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Hér verdur fjallad um bokina Learning as a way og leading — lessons from the struggle for
social justice. Fyrst gef ég upp bokfraedilegar upplysingar og fer yfir hverstu oft hefur verid
vitnad i bokina. Pa kynni ég hofunda bdkarinnar stuttlega og eftir pad Gtskyri ég hvers vegna
ég valdi bokina og fyrir hverja han er. I kaflanum par & eftir fer ég yfir uppbyggingu bokarinnar,

svo fer ég yfir innihald hennar og i lokakaflanum fjalla ég um bdkina og hvad pad var sem ad

vakti helst athygli mina vid lestur hennar.

Bokfraedilegar upplysingar

Preskill, S., Brookfield, S.D. (2009). Learning as a way of leading-lessons from the struggle
for social justice. San Francisco: Jossey bass.



Tilvitnanir i békina

[ fyrstu atgafu bokarinnar sem gefin var Ut arid 2008 hafa samkvaemt google scholar 116

vitnad i bokina. I annarri Utgafu bokarinnar sem gefin var Gt arid 2009 hafa samkvaemt google

scholar 41 vitnad i bokina
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Stephen Preskill er professor i leidtogafreedum (e. civic engagement and
leadership) vid Wagner haskola. Hann hefur ritad auk pessarar tveer
baekur med 6drum héfundum. Bokina Discussion as a Way of Teaching:
Tools and Techniquese for Democratic Classroom (1999, 2005), med
S. Brookfield og bdkina Stories of Teaching: A Foundation for
Educational Renewal (2011) med R.S. Jacobvitz.

§ Stephen Brookfield er forstédumadur vid St. Thomas Haskola i
' Minnesota. Hann hefur ritad eda skrifad med 68rum og ritstyrt 18
. bokum um fullordinsfraedslu, kennslu, gagnryna hugsun, gangrynnar
I kenningar og umraedu adferdir. Medal boka sem hann hefur ritad ber
© a0 nefna Understanding and Facilitating Adult learning: A
| Comprehensive Analysis of Priciples and Effective Practices (1986),

Developing Critical Thinkers: Challenging Adults to Explore
Alternative Ways og Thinking and Acting (1987), Becoming a
Critically Reflective Teacher (1995) og The Power of Critical Theory
Liberating Adult Learning and Teaching (2005). ba hefur hann unnid
til verdlauna fyrir rannsoknir i fullordinsfraedslu.

Astzeda fyrir vali & bokinni

Asteaeda fyrir vali minu & pessari bok er ad i namskeidinu skipulagning og framkveemd fraedslu

med fullordnum erum vid, nemendur, medal annars ad &fa okkur i leidtogahaefni.

Leidtogahafni er er mikilveegur pattur pegar kemur ad pvi ad vera leidbeinandi & ndAmskeidi

fyrir fullorona og ad leida namshdp afram i nami. Hver sa sem etlar ad halda namskeid fyrir

fullordna parf ad jafnframt ad leera ad vera leidtogi og til pess parf hann ad lzera og tileinka sér

akvedna leidtogahafni. Hann parf ad geta leitt hopinn afram, kveikt neista og &huga hja hopnum



og hlustad a pa reynslu sem hopurinn hefur ad geyma. Ef hann hefur ekki leidtogahaefni eru

meiri likur & a0 ndmskeidid standi ekki undir sér og liklegra til ad mistakast.

Fyrir hverja er bokin

Baokin er god fyrir alla pa sem hafa dhuga a ad kynna sér betur og leera um leidtogaferni sem
og efla sig & pvi svidi, ndmsmonnum sem 6drum. HUn &tti ad nytast 6llum peim sem vinna med
6orum og telja sig hafa bodskap 6drum fram ad fera. HUn feerir peim sem vilja styrkja
leidtogahaefni sina margvisleg verkefni til ad stydjast vid i hlutverkinu. I rauninni mé segja ad

bokin sé einskonar verkfeerakista fyrir leidtoga.

Uppbygging bokar

Bdkin Learning as a way of leading, lessons from the struggle for social justice er skipt upp i
ellefu kafla. H6fundar bokarinnar setja fram niu leerdéms verkefni (e. learning tasks) fyrir
leidtoga. Upptalin niu leerdomsverkefni um leidtogaheafni eru jafnframt kaflaheitin & k6flum 2-
10 en fyrsti kaflinn er inngangur par sem fjallad er um leidtoga og leidtogahaefni sem og ad
héfundar skyra stuttlega pessi niu lerdomsverkefni um leidtogaheefni. Lokakaflinn er svo
einskonar nidurstodukafli par sem hoéfundar draga efni bokarinnar saman. Pad er mjog gott
hvernig hoéfundar byggja upp kaflana i bokinni. Hver kafli er eins og adur segir eitt
leerdomsverkefni um leidtogahaefni en hverjum kafla er skipt upp i undirkafla og eru kaflarnir
allir byggdir svipad upp. Fyrst i hverjum kafla fyrir sig fjalla peir almennt um pad
leerdomsverkefni sem tekid er fyrir, svo fjalla peir um kosti leerdomsverkefnisins, pa hvernig
leidtoginn ddlast haefni til ad stunda pad sem peir hafa tileinkad sér. Inn & milli segja peir fra
bvi hverju peir hafa ordid vitni ad eftirfarandi leerdémsverkefni eda hvernig peir hafa stundad
bad sjalfir. beir fjalla einnig um hver avinningur hvers leerdomsverkefnis er sem og hvada
hindranir pad getur falio i sér. Ad lokum koma peir med g6d demi um leidtoga sem ad nyttu
sér eftirfarandi leerdomsverkefni til ad leida hopa eda samfélog afram. Pad er mjog adgengilegt
fyrir lesandann ad allir kaflar eru svipad uppbyggdir. Pad hjalpar lesandanum ad setja sig betur
inn i hvert leerddmsverkefni fyrir sig og atta sig betur & hvada avinning pad getur falid i sér ad
tileinka sér pad og hverjir &skoranir geta verid. bad er mjog gagnlegt ad lesa baedi um avinning
og askoranir og mér fannst pad segja til um ad héfundar hafa virkilega leitt hugann ad 6llum

sjonarmidum hvers leerdomsverkefni um leidtogahaefni og hafa beitt gagnrynni hugsun, sem



peir fjalla einnig um i bokinni. Bokin virkar pvi ekki eins og lofsdngur heldur fjallar hdn um
leerddm sem leidtogar geta tileinkad sér og nytt sér til ad styrkja enn frekar hafni sina. pad er
skemmtilegt ad lesa deemi sem peir taka fra sjalfum sér og heillandi ad lesa um pé leidtoga sem
peir nefna i hverju lerdomsverkefni fyrir sig. PO er pad mitt mat ad deemisdgurnar af

leidtogunum hefdu stundum matt vera adeins styttri, en demi pad hver fyrir sig.

Kaflarnir eru eins og adur segir ellefu, en heiti peirra eru eftirfarandi 1) Kjarni pess ad leera
leidtogahaefni, 2) Ad leera ad vera opinn fyrir pvi sem adrir hafa fram ad fera, 3) Ad lera
gagnryna hugsun, 4) A0 leera ad stydja vid voxt annarra, 5) Ad leera sameiginlega leidtogahaefni,
6) Ad leera ad greina reynslu, 7) Ad lera listina ad spyrja, 8) Ad lera lydradi, 9) Ad lera ad
halda i vonina pegar illa gengur 10) Ad leera ad bua til samfélég, 11) Ad meta og fylgjast med

lerdomi & leidtogahaefni. I naestsa kafla mun ég fara nanar i innihald kaflana.

Innihald

Hér verdur rakio i grofu mali innihald bokarinnar Gt fra pvi sem vakti mestu athygli mina vid
lestur hennar. Hofundar fjalla, eins og &dur var greint fra, um niu leerdémsverkefni og hvad pau
fela i sér og hvernig madur getur tileinkad sér pau til ad ddlast betri hafni sem leidtogi. | 63rum
kafla fjalla peir um feernina ad leera ad hlusta & pad sem adrir hafa fram ad feera. Ef leidtogi neer
pbessari faerni byrji hann ad hlusta & pad sem adrir eru ad segja og hatti sjalfur ad tala (bls. 23)
pa segjast hofundar hafa notad petta sjalfir i sinum kennslustundum. peir spyrja nemendur sina
spurninga um kennsluna i hverri viku. Stundum koma abendingar vardandi kennsluna og pa
burfa peir jafnvel ad breyta kennsluhattum sinum (bls 27-28). | kafla prju er farid yfir pad hvad
gagnrynin hugsun felur i sér. beir segja ad fair leidtogar heimsins i dag myndu vidurkenna ad
beir stundudu ekki gagnryna hugsun (bls. 41). Gagnrynin hugsun felur i sér ad leera ad igrunda
pad sem vid erum ad starfa vid fra 6llum hlioum. bad felur medal annars i sér ad draga alyktanir
um styrk sinn og veikleika (bls. 41) I kafla fjogur fara hofundar yfir pad ad leera ad stydja vid
vOXxt annara. Peir segja pad vera lykilhlutverk leidtogans ad stydja vid adra . beir telja pad
hlutverk leidtoga ad kveikja og vidhalda peirri I6ngun i eitthvad svo ad folk vilji leggja eitthvad
til samfélaga sem verdur 6llum til goda (bls. 61). b4 segja peir leidtoga stydja voxt annarra med
pbvi ad hlusta, syna 6drum ahuga, spyrja uppbyggilegra spurninga, kynnast flki og peirra ségum
beirra sem peir vinna med sem og pekkija astridur vinnufélaga og hvetja pa afram (bls. 62). i
kafla fimm er fjallad um pad ad leera dreifda leidtogahaefni (e. collective leadership). begar hin

er stundud eru allir medlimir skuldbundnir i ad bda til og innleida og sameiginleg syn og stefna
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i sOmu att. P4 akvedur allur hépurinn saman hver er abyrgur fyrir hverju, t.d. hver talar fyrir
hopinn i hvert sinn (bls. 83). I kafla sex fara hofundar yfir i ad laera ad greina reynslu. beir segja
ad pad ad lera af reynslunni sé i umraedunni merki um ad leidtogar seu ad proa med ser visku
og proska (bls. 105). ba skoda peir hvad pad er ad leera ad spyrja. Héfundarnir segja ad lera ad
spyrja sé afar mikilveeg feerni leidtogahafni. Leidtogar purfa ad vera duglegir ad spyrja sjalfa
sig og adra opinna spurninga. Peir segja jafnframt ad peir trai pvi sjélfir ad leerdomur eigi ser
ekki stad nema ad spurt sé spurninga (bls. 106). I kafla sjo er umfjollunarefnid ad leera lydreaedi.
Peir segja ad flestir séu sammala um ad leidtogar ettu ad stunda lydraedi en segja ad samt sé
pad peirra reynsla ad pad se frekar sjaldgeft. peir lysa lydraedi pegar raddir allra hopa fa ad
heyrast og leidtogar hlusta & peer i akvardanatoku (127). | kafla niu fjalla hofundar leerdéminn
ad vidhalda von i midri barattu. Bjartsyni er jakvaed og tilhneigingin til ad horfa & bjortu
hlidarnar og pa mikilveegt ad halda alltaf i vonina sama hvad. Peir leidtogar sem ad tileinka sér
bjartsyni og von veigra sér ekki vid pvi ad taka patt i barattu og halda afram pétt ad méti blasi
(bls. 171). I kafla 10 er umfjéllun peirra um hvernig haegt er ad leera ad bla til samfélog en petta
er sidasta leerdomsverkefnid sem peir fara yfir. beir fara yfir petta leerdomsverkefni i lokinn pvi
pbeir telja ad til ad geta leert ad bua til samfélog parf leidtogi ad geta stundad 61l hin atta
leerdomsverkefnin sem nefnd hafa verid hér ad undan (bls. 191). H6fundarnir koma med ymis
demi mali sinu til studnings baedi fra sjalfum sér og taka alltaf sogur af leidtogum sem peim
finnst hafa verid deemigerdir fyrir hverja leidtogafeerni fyrir sig. Leidtoga eins og Elle Baker,
Martin Luther King, Mary Parker, Paul Robeson og Myles Horton sem héfundar békarinnar
virdast lita sérstaklega upp til sem leidtoga. Ad lokum draga héfundar bdkina saman og spyrja
hvad einkennir leidtoga sem lara. b6 svo ad peir hafi fjallad um leidtoga sem gerdu élika hluti
pba attu peir pad allir sameiginlegt ad peir voru stadradnir i ad skapa heilbrigt umhverfi par sem
ad passad var upp & ad sambond veeru uppbyggileg og virdingarfull. pa attu pessir leidtogar pad

einnig sameiginlegt ad gefa folki tekifeeri ad sjalft skodun um peirra eigin afdrif (bls. 213).

Umfjollun

Békin Learning as a way of leading: Lessons from the struggle of social justice er ad minu mati
einkar ahugaverd og gefur goda mynd af pvi hvad leidtogar geta gert og leert til pess ad standa
sig betur i leidtogahafni sinni. Pa fannst mér bokin mjog adgengileg og vel uppsett sem gerdi
lestur hennar audveldari fyrir vikid. pad vakti sérstaka athygli mina hversu héfundar hennar
voru Ohreddir ad nota eigin reynslu til pess ad Utskyra efni hennar og mér potti pad

addaunarvert hvernig annar hofundur bokarinnar S. Brookfield segir fra pvi i kafla 6, ad lera
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aod greina reynslu, (bls. 108-110) hvernig hann tokst a vid punglyndi sitt. Hvernig hann leerdi
med timanum og med aukinni reynslu ad pekkja inn & pad og lifa med pvi. Eg tel ad bokin atti
ad nytast 6llum peim sem starfa med fullordnum og vilja efla sig i leidtogahaefni. Pad er margt
i pessari bok sem hljomadi kunnuglega ur 6drum bokum um fullordna ndmsmenn. Til ad mynda
er fjallad um reynslu og leerdom i bokinni Adult learning: Linking Theory and practice (201,
bls. 104 en par segir ad hlutverk reynslu i leerdomi sé mikilveegt til ad skilja hvernig fullordnir
namsmenn leera sem er ponokkur samhljéomur med pvi sem héfundar skrifa um (bls. 105) ad
pad ad greina reynslu hjalpar okkur ad skilja, hjalpar okkar ad mynda tengsl og leidir stundum
til pess ad vid nalgumst vandamal & annan hatt. ba var annad i bokinni sem ad hljomadi
kunnuglega likt og ad folk fai ad taka patt a eigin forsendum, ad pad fai ad deila skodunum
sinum og reynslu innan hopsins, ad & pad sé hlustad og umfjéllun um gagnryna hugsun.

Mér fannst eins og ég taladi um hér ad ofan bdkin ahugaverd en vid lestur hennar voknudu samt
ymsar spurningar hja mér. Spurningar likt og geta allir ordid godir leidtogar? eda feedast sumir
med meiri leidtogahafni en adrir. Feedast sumir med leidtogahaefni a medan adrir gera pad ekki?
Eda kemur leidtogahaefni med auknum leerdomi og &fingu? burfa sumir kannski lengri tima i
ad leera ad tileinka ser leidtogahaefni og purfa sumir kannski meiri &fingu en adrir. P4 leiddi ég
einnig hugann ad pvi hvort ad pad séu margir leidtogar heimsins sem ad né ad stunda 61l pessi
leerddmsverkefni og minn afstada er su ad liklega eru pad fair pvi min skodun er st ad i 6llum

samfélogum er eitthvad sem meetti fara betur.

Pegar ég las bokina voru vissir peettir sem €g veitti sérstaklega athygli og hugsadi ad peir veeru
eftirsoknarverdir ad reyna ad tileinka sér. pad ad reyna ad vera opin fyrir pvi sem adrir hafa
fram ad feera og jafnframt ad reyna ad hlusta & adra af athygli og jafnframt ad reyna ad skilja
pbeirra sjonarhorn. P& fannst mér anaegjulegt ad lesa um ad leyfa sér ad skipta um skodun. Pad
er ad pad er allt i lagi ad skipta um skodun og jafnvel merki um aukin proska og vidsyni ad
skipta um skodun ef pad sem adrir hafa fram ad faera hljomar betur en pad sem manni potti

aour.

Pa er gagnrynin hugsun eitthvad sem vert er ad lera, ad hugsa um hluti fram og tilbaka og
virkilega ad velta peim fyrir sér, en ekki taka 6llu sem gefnu i lifinu. P4 ég myndi ég vilja
tileinka mér sem leidbeinandi & namskeidi pa mikilvaegu faerni sem er ad stydja voxt annarra.
Eg held ad pad sé mjog mikilveegur eiginleiki hja leidbeinendum. pa hlytur pad ad vera gott,
Ollu nami, ad geta greint reynslu og eins og fjallad var um hér ad ofan virdist pad vera
sérstaklega ahrifarikt sé pad gert i hop. Petta er vert ad hafa i huga pegar ndmskeid eru honnud
fyrir fullorona namsmenn. Eins og pessi umfjéllun gefur til kynna er pessi bok full af gédum
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verkfaerum fyrir leidtoga og ég get svo sannarlega meelt med lestri pessarar boka fyrir pa sem

vilja efla leidtogahafni sina.

A+, Hofundur verkefnisins er Sigran Helgadottir, kennari og M.ed. nemi i
foreldrafraedslu- og uppeldisradgjof vid Haskala Islands. Verkefnid var
unnid i ndmskeidinu Skipulagning og freemkveemd fraedslu hja fullordnum

-

vorid 2017 undir leidsagnar Hrobjarts Arnasonar.

Bokarynin er unnin Gt fra leidbeiningum fré timaritinu History: How to Write a Critical Book

Review. Sott af http://carleton.edu/curricular/history/resources/study/criticalbookreview
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